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Neuvottelutavoite ja aikataulu




Yhteistoimintaneuvottelujen
taloudellinen tausta

« Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikko. Vuoden 2024 tilikauden tulos
oli noin 66,5 M£ alijaamainen ja kumulatiivinen alijaama vuosilta 2023 ja 2024 on 133 M£.

« Vuoden 2025 alijaamaennuste on noin 13 M£. Alijaaman ennustetaan taman vuoden ennusteen
mukaisesti olevan n.146,6 M€ vuonna 2026.

» Sopeutustarve, etta alijadma saadaan katettua, on noin 66 M€ vuosien 2025-2027 aikana.

« Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on laatinut tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman alijagamien
kattamiseksi.

 Aluevaltuusto on linjannut, etta talous tulee olla sopeutettu vuoden 2027 loppuun mennessa.
Valtiovarainministerio (VM) on edellyttanyt hyvinvointialueita kattamaan syntyneet alijaagmat vuoden
2026 loppuun mennessa. Taman on katsottu vaarantavan riittavien ja valttamattdomien
peruspalvelujen tuottamisen.

* Yhteistoimintamenettelyn on kaynnistetaan talouden tasapainottamiseksi.
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Neuvotteluesitys: Alustava arvio irtisanomisten ja

osa-aikaistamisten maarista seka lomauttamisesta

* Yhteistoimintaneuvottelut koskevat koko henkildstda. Henkilotydvuosien vahentamisessa
hyodynnetaan elakoitymisia, tayttamatta jaavia tehtavia, maaraaikaisuuksien paattymista seka tyon
uudelleen jarjestelyita.

« Vahennettavien henkilotydvuosien maara on yhteensa 295 htv => 286 htv
* Irtisanottavien tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 180 henkiléa => 129 henkiloa
« Osa-aikaistettavien tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 20 henkiloa => 8 henkiloa

 Olennaisia muutoksia viranhaltijan/tyontekijan palvelussuhteen ehtoihin, enimmaismaara on 30 =>
29 henkilolle tarjotaan uutta tehtavaa irtisanomisen vaihtoehtona

« Mahdolliset maaraaikaiset lomautukset tapahtuvat tarvittaessa vuodesta 2026 alkaen.

Huom! Lomapalkkavelan purku lomautusten vaihtoehtona
- > tilanne 31.5: 5,2 M€ saasto vuoden alusta (lokakuusta 2024 7,4 M€)
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Neuvotteluajat ja neuvottelujen sisaltd (lainsadadantd maarittaa)
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Neuvotteluaikataulu

Paivamaara Neuvottelujen sisalto Osallistujat

23.4 Neuvotteluesitys jarjestoille

304 Neuvottelujen aloitus: toiminnan ja henkiloston muutokset | Palvelujohtajat mukana

9.5 Neuvottelun kohteena olevan henkiloston tarkempi Palvelujohtajat mukana
tarkastelu palvelualueet, vastauksia jarjeston edustajien
kysymyksiin

16.5 Konsernipalveluiden henkildston tarkastelu, muiden etujen | Konsernipalveluiden johtajat
tarkastelu, muutosturvan sisalto, vastauksia esitettyihin mukana
nostoihin

23.5 Neuvottelujen sisallon tarkentuminen, vastauksia Palvelujohtajat mukana

jarjestojen esittamiin nostoihin

4.6 Neuvottelujen sisallon tarkentuminen Palvelu- ja
konsernipalvelujohtajat mukana

Neuvottelujen paatos

Aluehallituksen kokous: paatds neuvottelutuloksen
toimeenpanosta




Neuvottelutulos:
toimeenpantavaksi

Paatosesitys
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Erilaisten toimenpiteiden
osuudet

Henkilostotoimenpiteiden
kohdentumisen tilanne 9.6.

» Erilaiset toimenpiteet kohdistuvat 286
tehtavaan

* Osuus koko henkilostosta on 6,5 %
(Henkiloston maara 04/2025: 4394)

m elake, tehtavaa ei jatkossa tayteta 56

W irtisanominen 129
tarjotaan uusi tehtava 29
m tehtavan osa-aikaistaminen 8

“ K E U s OT E m tyhja tehtdva lakkautetaan 64
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Irtisanomisten jakautuminen
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Uuden tehtavan vastaanottamisen harkinta-aika

29 tyontekijalle tarjotaan uutta tyotehtavaa irtisanomisen vaihtoehtona

* Irtisanomisilmoitukset annetaan 12.6 ja vastaukset tulee antaa 19.6 klo 14 mennessa

» jos tyontekija on lomalla, niin irtisanomisilmoitus annetaan hanelle seuraavana paivana loman
paattymien jalkeen

- Irtisanomisilmoituksen antaminen ei ole kuulemistilaisuus, joten tyontekija voidaan
kutsua samana paivana saamaan irtisanomisilmoituksen

» perusteet on annettu yhteistoimintaneuvottelujen aikana
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Irtisanomisajat
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Muut saastotoimenpiteet

Saastotoimenpide Vuosi 2025 -
2026

Maaraaikainen leikkaus Epassiin 450 000

100€ (vuodet 2025-2026)

Omaehtoisten koulutusvapainen vahentaminen 15 pv henkil6 100 000

Henkiloston syntymapaiva ja elakemuistamisten rahalahjat jatetaan pois 75 000

1.7.2025 alkaen. Elakekahvit tarjotaan, syntymapaivat (50v ja 60v) ovat
palkallisia vapaapaivia virkaehtosopimuksessa

Henkiloston pitkaaikaisessa muistamisessa palkalliset vapaat ja rahalahja 30000
poistuu 1.7.2025 . Tilalle yhteinen juhlatilaisuus

Rekrytoinnin ja sitouttamisenpalkkiot poistuivat 1.2.2025 alkaen (siirto 500 000
palkkausjarjestelman osaksi, rahoitus jarjestelyerilld)

Tyosuhdepolkupyora- ja sahkopyoraetu poistuu (jos veroetu muuttuu) 1.1.2026 | 50 000
YHTEENSA 1205 000 €
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Yhteistoimintaneuvotteluilla saavutettava

saastopotentiaali

» Tuottavuus ja taloudellisuus —ohjelman saastdtavoitteet henkildstosaastdjen osalta on
40 M€ vuoden 2027 vuoden loppuun mennessa

» Yhteistoimintaneuvottelutuloksen saastopotentiaali vuosille 2025 — 2027 on yhteensa
15,15 M€
» Suorat henkilostosaastot 13,9 M€

« irtisanominen, elakditymisen hyodyntaminen, tehtdvamuutokset, tehtavien tayttamatta jattaminen,
osa-aikaistaminen

* Muut henkilostosaastot 1,25 M%€, joista osa kohdentuu vain vuosille 2025 ja/tai 2026
 Epassi leikkaus vuosille 2025 - 2026 (tdssa huomioitu vain 2026)

« Lisaksi henkilostopaneeli on ehdottanut erilaisia sadastdotoimenpiteita
* ldeoita hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Toimeenpano
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Tyollistymista edistava toimintasuunnitelma toimitettu
TE-paIveIuihin (valmisteltu yhteisty6ssa jarjestojen kanssa)

1. Yhteistoimintaneuvottelujen taloudellinen tausta

2. Neuvottelujen ja toimenpiteiden aikataulu

3. Vaikutukset ja periaatteet

4. Tyon tarjoamisvelvoite ja takaisinottovelvoite

5. Toimintaperiaatteet TE-palveluita kaytettaessa

6. Tyonhaku, koulutus ja muutosturva

7. 55-vuotta tayttaneita koskee laajennettu muutosturva

8. Henkilostoedut lomautuksen aikana/irtisanomisen yhteydessa
9. Vuosilomat, saldokertymat, saasto- ja lomarahavapaat
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Irtisanomisajat tyonantajan irtisanoessa

Palvelussuhde jatkunut keskeytyksetta Irtisanomisaika Irtisanottujen lkm
Enintaan vuoden 14 paivaa 1

Yli vuoden mutta enintaan nelja vuotta 1 kuukausi 53
Yli nelja 4 vuotta mutta enintaan 8 vuotta 2 kuukautta 35
Yli 8 vuotta mutta enintaan 12 vuotta 4 kuukautta 10
Yli 12 vuotta 6 kuukautta 30
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Irtisanottujen henkildiden taustatietoja

sanomisten kohdistuminen palvelualueitt:

Virkasuhteisia 16 henkiloa

Lakisdateiseen muutosturvaan (> 5
vuoden tydsuhde) oikeutettuja 67
henkiloa

Kuva: irtisanomisten kohdentuminen
palvelualueittain

Yli 55 vuotiaita 41 henkiloa

W Tepasa31 mlkva44 Miela 37 mKonserni 17
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Tyontekovelvoite

« Palvelutoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi henkiloilla on tyovelvoite
irtisanomisajalla

« huomioiden kuitenkin, mita vuosilomista, lomarahavapaista, tyoaikajarjestelman
saldoista ja saastovapaista on kirjattu virkaehtosopimukseen

» poikkeukset ovat mahdollisia.

 Edellisen lomanmaaraytymisvuoden vuosilomat, lomarahavapaat ja
tyoaikajarjestelmaan kertyneet saldot tulee pitaa irtisanomisajan kuluessa.

- Saastovapaat {'a kuluvan lomanmaaraytymisvuoden vuosilomat voidaan sopia
irtisanomisajalle.
* jos irtisanomisaika on lyhyempi kuin vuosilomaoikeus, pitamatta jaaneet vuosilomat
ja/tai tyoaikajarjestelman saldot maksetaan rahana.

« Henkilon, joka siirtyy toisiin tehtaviin irtisanomisen vaihtoehtona, tulee pitaa
tyoaikajarjestelmaan kertyneet saldot ennen siirtymista. Vuosilomat siirtyvat.
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Esihenkildiden ja tyontekijoiden tuki yt:n
toimeenpanossa

» Esihenkiloiden valmennus irtisanomistilanteeseen 10.6 klo 13-14

 Esihenkiloiden tyokalut irtisanomistilanteeseen
* Irtisanomisilmoitus (tulee esitaytettyna)
« Casem paatospohja virkasuhteisille/tyosuhteisille (valmiit paatospohjat)
 Esihenkilon muistilista tilanteeseen liittyvista asioista
« TyOn tarjoamisen velvoite irtisanomisen aikana
« Lauran YT-moduuli
« Takaisinottovelvoite
* jos tydntekija on tyonhakijana TE-toimistossa
« Muistilista irtisanotuille tyontekijoille muistettavista asioista ja
aikatauluista
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Laura-rekrytointijarjestelman YT-
moduuli

« Kaytossamme on Laura-rekrytointijarjestelman YT-moduuli.
« YT-moduulin avulla huolehdimme tyon tarjoamisesta
yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen hyvinvointialueelta irtisanotuille henkiloille

irtisanomisaikana.
« kaytannossa tyotehtavia tarjotaan ensin irtisanotuille henkildille ennen kuin menevat julkiseen

hakuun
* Prosessi lyhyesti:

-~ - Jos sopivia avoimia e
Henkild saa Henkilo tdydentaa omat tydpaikkoja avautuu, Henkild voi hakea

paikkaa tai ilmoittaa,

sahkopostilla tunnukset esitaytetyt tietonsa o .
henkilé saa tiedon ettei ole kiinnostunut.

jarjestelmaan. jarjestelmassa. sahképostiinsa.,
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Henkilostosuunnitelma 2025

2.8 Tyollistymista edistava valmennus

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
4a §n 3. momentin mukaan henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta on kaytava ilmi
periaatteet, joiden mukaisesti tydnantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13
§:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tydllistymista edistavaa
valmennusta tai koulutusta. Tyollistymista edistavan koulutuksen tai valmennuksen
jarjestamisperiaatteet tulee kasitellad yhteistoimintamenettelyssa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue hankkii tyottomyysuhan alaiselle tyodntekijalle tai
viranhaltijalle tyomarkkinakelpoisuutta ja tyollistymista edistavaa valmennusta tai
koulutusta. Tuotannollisista tai taloudellisista syista sopeuttamistoimenpiteiden kohteena
oleville irtisanotuille henkiloille tarjotaan yksilollista muutos- ja
uudelleensijoittumisvalmennusta. Valmennuksen tavoitteena on tukea irtisanotun henkilon
tyollistymismahdollisuuksia, muutos- ja elamanhallintataitoja seka urasuunnittelua.
Valmennus voidaan toteuttaa tarpeen mukaan yksilo- ja/tai ryhmamuotoisena,
valmennuksen kestoon ja toteutustapaan vaikuttaa henkilon yksilollinen tarve ja
palvelussuhteen kesto.
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. . johtaja
Muutosturvan jakautuminen 12kk. 1%
10kk = 2%
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Palvelusisalto

IHenkilomairi

alle 5v. 62
6 kk 38
8 kk 18
10 kk 7
12 kk 3
johtaja 1

129




Muutosturva - tyollistymista edistava valmennus
ja tyollistymisvapaat

» Tydllistymista edistava valmennusta tarjotaan yli viisi vuotta tydsuhteissa olleille
henkiloille — 67 henkiloa.

« Koostuu yksildllisista valmennustapaamisista henkilokohtaisen valmentajan kanssa seka
verkkosisalloista, jotka toimivat tukena tapaamisten rinnalla.

» Valmentaja on henkilon kaytettavissa myos sahkopostin ja puhelimen valityksella
valmennustapaamisten valilla.

» Henkilokohtaiset valmennukset voidaan jarjestaa joko kasvotusten tai etayhteydella ja
painotukset valitaan osallistujan tarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti.

« Alle viisi vuotta tyosuhteessa olleille tarjotaan Teams-valmennus seka mahdollisuus
hyodyntaa MPS:n verkko-oppimisymparistoja - 62 henkiloa

» Tyollistymisvapaat
« 5-25 pv riippuen idstad (> 55 vuotiaat) ja irtisanomisajan pituudesta
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Valmennussisallot

6kk ohjelma

8 kk ohjelma

10 kk ohjelma

12 kk ohjelma

* Henkilokohtainen sertifioitu
uravalmentaja ja hanen kanssa kuusi
tapaamista

* Mahdollisuus henkildarvicintiin ja
anvicintipalautteeseen

* Verkko-oppimisympariston
kdyttooikeus 6 kk

* Osallistumismahdollisuus
workshopeihin ja
ajankohtaisiin webinaareihin 6 ki

* Puhelin-ja sahkopostituki & kk

Palkkataso2 500 € -3 499 €
(veloitetaan 3 000 €)

* Rajaton maara yksilotapaamisia
oman valmentajan kanssa 2
kuukauden ajan

* Mahdollisuus henkildarviointiin ja
arviointipalautteeseen

* Verkko-oppimisymparston
kayttooikeus 8 kk

* Osallistumismahdollisuus
workshopeihin ja ajankohtaisiin
webinaareihin 8 kk

* Puhelin- ja sdhkopostituki 8 kk

Palkkataso 3 500 €- 4 499 €
(veloitetaan 4 000 €)

* Rajaton maara yksilotapaamisia
oman valmentajan kanssa 3
kuukauden ajan

* Mahdollisuus henkildarvicintiin ja
arviointipalautteeseen

* \erkko-oppimisympériston
kayttooikeus 10 kk

* Osallistumismahdollisuus
workshopeihin ja ajankohtaisiin
webinaareihin 10 kk

* Puhelin- ja sdhkopostituki 10 kk

Palkkataso4 500 €-5499 €
(veloitetaan’5 000 £€)

* Rajaton maara yvksilstapaamisia
oman seniaritason valmentajan
kanssa4 kuukauden ajan

* Mahdollisuus henkildarviointiin,
arviointipalautteeseen seka
suorahakukonsultin haastatteluun

* Research-konsultin kanssa
piilotyopaikkojen henkildkohtainen
kartoitus ja LinkedIn-profilointi

* Verkko-oppimisympanston
kayttooikeus 12 kk

* Osallistumisrmahdollisuus
workshopeihin ja ajankohtaisiin
webinaareihin 12 kk

* Puhelin- ja sahkopostituki 12 kk

Palkkataso 5 500 €- 6 499 €
(veloitetaan 6 000 €)



Palvelusisdlto — Johtajan valmennuskokonaisuus

Intensiivijakso
Sadhkoposti- ja puhelintuki

*  Oma valmentaja on 9 kk ajan tavoitettavissa
sahkopostitse ja puhelimitse sparrausta varten
tyonhaun eri tilanteissa

*  Rajaton maara henkildkohtaisia tapaamisia (1 h) oman
uravalmentajan kanssa 5 kk aikana

*  Mahdollisuus tavata laajasti valmennustiimia esim.
suorahakukonsultit, LinkedIn-valmentajat, hallitustyon
ammattilaiset, psykologit, tietyn toimialan rekrytoinnin
asiantuntijat

*  Valmennuksen sisdllolliset painotukset raataloidaan Osaamisen kehittaminen
yksilollisesti osallistujan tavoitteiden mukaan, esim. *  Mahdollisuus psykologiseen johtotason
v Tydnhaku henkilGarviointiin ja arviointipalautteeseen osana
v Uran suunta valmennusohjelmaa
v Kehittyminen *  Mahdollisuus hyodyntaa Rastorin Leadership Coach-
v Yrittdjyys verkkovalmennus

Tukipalvelut ja verkostot, 12 kk ajan

*  Digityokaluista tukea mm. piillotyopaikkoihin - Vainu, LinkedIn Talent Insight ja Al -sovellukset

* Mahdollisuus osallistua verkostotapaamisiin - MPS Kasvujohtajat, CSG Global Executive Community, ryhma -workshopit
*  Onnistujan urapalvelu =tygnhaun verkko-oppimisympéristd

+  Asiantuntijoiden alustamat webinaarit tyonhaun eri teemoista

Yht. 6 500 € / hl6



Muutosturvan

ulkopuolelle jaava

alle 5 vuotta tyosuhteessa olleet




Teams -koulutus

Muutostilanteeseen ja tyonhakuun liittyvien teemojen kasittely oman
organisaation irtisanotuista kootussa ryhmassa, asiantuntijan tuella

Sisalto:

“* Oman uran tilannekatsaus - kohti uutta suuntaa

*%* Markkinoi itseasi ja erotu eduksesi - tyonhaun dokumentit ja
osaamisen sanoittaminen

*%* Verkostojen voima ja piilotyopaikat

+* Kohti uutta tyota - tyonhakijan checklist & paivan yhteenveto

B -

* Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja ajankohtaisiin webinaareihin 4 kk

* Verkko-oppimisympariston kayttooikeus 4 kk

Toteutus Teamsilla, ei maksimi- tai minimiryhmakokoa
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Yhteistoiminta-sivun tapahtumataulukko

Keunet > Henkil6st6 > Yhteistoiminta

Tapahtuma

Muutosturvatilaisuus
(teamslive)

Ajankohta
9.6.25 klo 13-14

Kohderyhma

Koko henkilosto

Huomioitavaa

TE-palvelut
MPS-Uravalmennus
Tyon tarjoaminen
irtisanomis- ja
takaisinottoajalla
Tyoterveyshuolto

Henkilostoinfo:
Yhteistoimintaneuvottelut ovat
paattyneet (teamslive)

11.6.25 klo 14.30-15.30

Koko henkilosto

Esihenkilon rooli
irtisanomistilanteessa

10.6.25klo 13-14

Esihenkilot, joilla mahdollisesti
irtisanottavia tyontekijoita

Esihenkild: varaathan
kalenteriisi toimistotyoaikaa

12.6.25 koko paiva

Esihenkilot, joilla mahdollisesti
irtisanottavia tyontekijoita

Muutosturvatilaisuus

17.6.25klo 13-14

@ KEUSOIE
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Irtisanotut henkilot

TE-palvelut
MPS-Uravalmennus
Tyottomyyskassa


https://keusote.sharepoint.com/sites/keunet-henkilosto/SitePages/yhteistoiminta.aspx

Henkiloston jaksaminen yt tilanteessa

« Jarjestojen ja tyonantajan huoli henkiloston jaksamisesta tassa
muutostilanteessa

« Keusoten Syke pysynyt ennallaan alkuvuoden mittaukseen verrattuna (2161
vastausta)
 tyoelamanlaatu indeksi 55 % (sama kuin vuodenvaihteessa)

« vahvistunut edellisesta kyselysta: koettu johtamisen oikeudenmukaisuus ja tiimin esihenkilo
osallistaa tyontekijat paatoksentekoon

 heikentynyt edellisesta kyselysta: osaamisen kehittamiseen liittyva kannustus,
vaikutusmahdollisuudet tyohon

« Esihenkildiden hyvinvoinnin tukeminen (Quidin) :
« Sata Innovations esihenkildiden hyvinvoinnin tuki
* Henkiloston hyvinvoinnin tukeminen
 Esihenkilon tuki tarkeaa
 Henkilostolle Oma hyvinvointi —sivusto (Keunet/Henkilést6/Oma hyvinvointi)
« |deat tervetulleita (voi toimittaa henkilostdjohtaja Monica Hostiolle)
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